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Eine fundierte Projektdiagnose geht weiter als Ubliche Projektreviews.
Projektdiagnose bleibt nicht an Symptomen hangen, sondern der Diag-
nostiker:in schaut auch hinter die Kulissen des Projektes.

Hinter Symptomen wie Terminverzug oder Budgetuberschreitung stehen
in der Praxis oft Probleme wie Interessenkonflikte, Machtprozesse,
paradoxe Entscheidungen, schwaches Grenzmanagement, fehlendes
Rollenbewusstsein, Wiederholungsmuster, By-Pass Losungen, verlagerte
Probleme oder verschiedene Muster der Konfliktstabilisierung; gerade
diese Phanomene missen erkannt, verstanden und klar kommuniziert
werden, um Probleme zu l6sen.

Grundlagen, Modelle, Methoden und Instrumente der Projektdiagnose
werden in diesem Buch praxisnah vermittelt. Zahlreiche Tipps und Bei-
spiele veranschaulichen die Inhalte lebendig.

Aus dem Inhalt:
Ziele und Nutzen der Projektdiagnose
Anlasse und Arten der Projektdiagnose
Abgrenzung Projektdiagnose zu anderen Begriffen
Der Diagnoseprozess von der Auftragsklarung bis zur
Prasentation der Diagnose
Rollen in der Projektdiagnose
Grundlagen fir die Vorgehensweise
Diagnosefelder — Modelle und Instrumente zur Datensammlung
Datensammlung — Grundsatze, Methoden und Regeln
Datenanalyse und -aufbereitung

10 Datenrlckkopplung, Diagnoseberichte

11 Anforderungsprofil fur Projektdiagnostiker

Gero Lomnitz arbeitet seit vielen Jahren als Berater, Trainer und Coach
flr namhafte Unternehmen und Non-Profit Organisationen im In- und Aus-
land. Er hat zahlreiche Beitrage Uber Projektmanagement veroffentlicht
und Lehrauftrage an verschiedenen Universitaten wahrgenommen.
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Agile Projektmanagement-Methoden, die vor allem in Startups zu finden

sind, werden im Zuge der digitalen Transformation auch fur groSere

Organisationen immer interessanter und wichtiger. In diesem Buch wird

untersucht, welche konkreten Herausforderungen es bei der Einflhrung

der Projektmanagement-Methode Scrum gibt und wie man diese bewalti-

gen kann.

Folgende Fragen werden mit dem Buch beantwortet:

- Was genau ist bei der Einfihrung der Scrum-Prozesse zu beachten?

- Wie ist das Scrum-Rollenverstéandnis und wie etabliert man diese
Rollen in bestehenden Organisationen?

- Wie erreicht man, dass die Scrum-Events erfolgreich durchgefiihrt
werden?

+ Welche Metriken eignen sich besonders gut, um den Fortschritt agiler
Projekte zu messen?

- Wie kénnen Projektrisiken minimiert und Probleme friihzeitig erkannt
werden?

- Welche Skalierungsframeworks gibt es, um Scrum auch fir groBere
Projektteams und Organisationen nutzen zu kénnen?

Dipl. Inf. Jorg Briiggenkamp ist geschaftsfihrender Gesellschafter der
PMC - ProjektManagement- und Controlling GmbH in der Schweiz. Er ist
als Speziallist mit Giber 20 Jahren Erfahrung in den Bereichen Turn-
around-/Interims-Management im klassischen und agilen Umfeld tatig.
Prof. Dr. Peter Preuss lehrt Wirtschaftsinformatik an der FOM Hochschu-
le fir Oekonomie & Management in Stuttgart. Er ist zertifizierter Project
Management Professional (PMP) nach PMI und Professional Scrum Mas-
ter. Parallel zu seiner Lehrtatigkeit ist Peter Preuss geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Unternehmensberatung People Consolidated GmbH.
Dr. Tobias Renk ist Global Service Owner flr den Bereich B2C Pricing der
BP Europa SE. Er ist als Experte und Keynote Speaker zu den Themen
Innovation, kultureller Wandel und Digitale Transformation unterwegs.
AuBerdem ist er als Dozent fir Unternehmensfiihrung an der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg in Stuttgart tatig.
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Nachhaltigkeit und
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Ubersicht iiber alle Hefte:
narr.digital/journal /pm

Die PROJEKTMANAGEMENT AKTUELL ist eine der fihrenden
Fachpublikationen im Projektmanagement im deutschsprachi-
gen Raum. Die Zeitschrift liefert fundierte Fachinformation fur
Projektmanager:innen u. a. in Industrie, Bauwesen, Beratungs-
und Ingenieurburos, im Bereich der Softwareentwicklung und im
Dienstleistungsgewerbe. Das Themenspektrum reicht von wis-
senschaftlichen Fachbeitragen zu Methoden und Techniken des
Projektmanagements bis hin zu Praxis- und Erfahrungsberichten
aus dem Projektalltag.

Neben grundlegenden Orientierungsbeitragen liefert die Fachzeit-
schrift auch Beitrage Uber Techniken und Verfahren des Projekt-
managements und berichtet Uber Projektfallstudien. Sie schlagt
so eine Brlicke zwischen Theorie und Praxis.

Herausgegeben wird das Fachmagazin von der GPM Deutsche
Gesellschaft fir Projektmanagement e. V. unter Mitwirkung der
Schweizerischen Gesellschaft fur Projektmanagement spm und
Projekt Management Austria pma.

ISSN 0942-1017
=> Infos zum Aboservice per eMail an abo@narr.de

Das Jahresabonnement kostet € 67, (print) bzw. € 198,- (print + on-
line), Vorzugspreis fir private Leser:innen € 88,- (print + online) das Ein-
zelheft € 20, (alle Preise zzg|. Postgebuhr). Das Abonnement verlangert
sich jeweils um ein weiteres Jahr, wenn es nicht bis zum 15. November
des laufenden Jahres beim Verlag gekiindigt wird.
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Dennis Willkomm stellt in seinem Buch Anséatze zur Personlichkeitsfor-
schung und Teamflhrung vor, die Fihrungskraften, Scrum Mastern und
Agile Coaches helfen, die Herausforderungen der VUCA-Welt zu meistern.
Anschaulich erklart er deren Anwendung und gibt Anregungen, wie sich
die Theorie in die Praxis umsetzen lasst.

Fir alle, die sich in der VUCA-Welt erfolgreich bewegen wollen!
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In diesem Buch verknUpft der Autor drei praxisrelevante Aspekte, die

im beruflichen Alltag im Personalbereich einer Organisation von hoher
Bedeutung sind: Zeitbewusstsein, projektorientiertes Arbeiten und perso-
nalwirtschaftliche Aufgaben. Die Berucksichtigung der Darlegungen und
Empfehlungen von Gunter Prollius verbessern die Performanz des Human
Resource Managements.

Das Buch strukturiert sich in die Bereiche des Zeit-, des Projektmanage-
ments und deren verknUpften Anwendung. Daruber hinaus werden die
Erkenntnisse in beispielhaften Praxisfallen und Umsetzungsprojekten ver-
tieft. Dieses Buch ist eine hervorragende Unterstltzung einer effizienten,
wirksamen und damit erfolgreichen Arbeit im Personalbereich.
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Die Welt befindet sich in einem rasch fortschreitenden Veranderungspro-
zess, dem sich keiner — weder Unternehmen noch der einzelne Mensch
— entziehen kann. Um diesen Veranderungsprozess positiv zu gestalten,
bietet Michael Mayer in seinem Buch uber 80 Tools, die das Individuum
und die Gruppe dabei untersttitzen, Ziele leichter zu erreichen. Da die
Bedurfnisse und Anspriiche jedes Menschen, jedes Teams und jeder
Organisation unterschiedlich sind, lasst sich die Toolbox individuell konfi-
gurieren. So lassen sich immer die jeweils passenden Ubungen finden.
Die Toolbox zur Teamentwicklung hilft in den Bereichen Unternehmens-
kultur, (Online-)Meetings, lernende Organisation, Personalentwicklung,
agile Arbeitsmethoden und Flhrung. Flr die Persénlichkeitsentwicklung
der Leser:innen sind Tools zur Selbstreflexion, zur Entspannung und Ener-
giegewinnung, zur Gedankenhygiene und zur Problemlésung enthalten.

Christoph Zahrnt
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Schreiben will gelernt sein! Das Erstellen von Texten gehoért zu den Tatig-
keiten eines jeden Projektmitarbeitenden. Da schreiben im beruflichen
Kontext jedoch Ticken mit sich bringen kann, ist eine verstandliche,
eindeutige und respektvolle Sprache gefragt. Der Autor dieses Buches
vermittelt die entsprechenden Kompetenzen zur schriftlichen Kommuni-
kation in Projekten, speziell fUr Leistungsbeschreibungen. Dabei zeigt er
auf, wie Sie situationsgerecht und inhaltlich eindeutig schreiben, wie Sie
Schreibprozesse strukturieren und wie Sie Risiken auf personaler Ebene
vermeiden. Das Buch dient somit als Ratgeber fiir Projektleitende und
Projektmitarbeitende in internen und externen Projekten sowie Projekten
innerhalb einer Unternehmensgruppe.
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Welche Flhrungskraft méchte nicht in ihrem Verantwortungsbereich ihre
wertschopfenden Prozesse so steuern, dass einerseits zwar die Kosten
stets auf niedrigem Niveau gehalten werden, gleichzeitig aber die Mitar-
beitenden sich ohne Uberlastung an einer kontinuierlichen Verbesserung
orientieren. Vor dem Hintergrund stetiger Veranderungen die Kund:innen
und den Arbeitsfluss im Auge zu behalten bietet die Kanban-Methode.
Die Autoren dieses Buches zeigen die Erfolgsfaktoren und Prinzipien
ebenso anschaulich auf wie die Umsetzung und die Werte, die Beach-
tung finden missen. Dadurch bleibt dieses Konzept nicht theoretisch,
sondern kann unmittelbar angewendet werden.

Am Ende des Buches befindet sich ein Glossar. Es ist optimal, um sich
einen Uberblick Giber die wichtigsten Begriffe zu verschaffen und den
eigenen Wissensstand zu kontrollieren.

Roman Simschek und Fabian Kaiser sind die Grinder und Inhaber der
Agile Heroes GmbH, einer der flihrenden Beratungen zum Thema Agiles
Projektmanagement. Sie beraten in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz namhafte Unternehmen und helfen ihnen dabei, ihre Projekte
erfolgreich zu managen.
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SCRUM ist in aller Munde. Wer heutzutage Projekte managt, oder sich
mit dem Thema Projektmanagement beschaftigt, kommt um das Thema
Agilitat nicht mehr herum. Und Agilitat bedeutet SCRUM. Was ist also
das Geheimnis hinter diesem Erfolgsphanomen? Welche Tools und
Methoden haben SCRUM so erfolgreich gemacht? Und wie kann es
eingesetzt werden, um Projekte erfolgreich zu managen?

Auf all diese Fragen geben die beiden Autoren Antworten. Sie vermitteln
das Basiswissen, das notwendig ist, um SCRUM in der Praxis einzuset-
zen, und machen auf effiziente Art und Weise zugleich fit fur die Zertifizie-
rung nach SCRUM.org.

Am Ende des Buches befindet sich ein Glossar. Es ist optimal, um sich
einen Uberblick Giber die wichtigsten Begriffe zu verschaffen und den
eigenen Wissensstand zu kontrollieren.

Fabian Kaiser, Roman Simschek
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Agilitat ist ein Megatrend im Projektmanagement. Warum ist das so?
Nahezu alle groen Tech-Unternehmen nutzen die Vorteile der Agilitat.
Denn zukiinftige Marktentwicklungen und komplexe Projekte sind kaum
mehr in Ganze vorhersehbar und planbar. Vielmehr ist es wichtig und
nutzlich kurzfristig entstandene Risiken zu berlcksichtigen und neue
Chancen wahrzunehmen.

PRINCE2 Agile ist als Weiterentwicklung kein eigenes Framework wie es
das klassische PRINCE2. Vielmehr ist es eine Toolbox um bei der Projek-
tarbeit herauszufinden, wie klassische und agile Arbeitsweisen zielorien-
tiert kombiniert werden kénnen.

Dieses Buch ist demnach eine Weiterentwicklung PRINCE2-Bandes der-
selben Autoren. Allerdings werden gerade in den ersten Abschnitten die
wesentlichen Inhalte des klassischen Prince2 nochmals aufgegriffen.
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Frag doch
einfach!

Die utb-Reihe ,Frag doch einfach!” beantwortet Fragen, die sich nicht
nur Studierende stellen. Im Frage-Antwort-Stil geben Expert:innen kundig
Auskunft und verraten alles Wissenswerte rund um ein Thema.

In diesem Band werden unter anderem Antworten auf diese Fragen zu
lesen sein: Was ist das Geheimnis hinter diesem Erfolgsphanomen?
Welche Tools und Methoden haben SCRUM so erfolgreich gemacht? Und
wie kann es eingesetzt werden, um Projekte erfolgreich zu managen?
Die wichtigsten Fachbegriffe werden zudem pragnant vorgestellt und es
wird verraten, welche Websites, YouTube-Videos und Bucher das Wissen
aus diesem Bandes vertiefen kénnen.

Aus dem Inhalt:

1 Warum ist Scrum in aller Munde?

2 Wie ist Scrum aufgebaut und wie funktioniert Scrum?

3 Wie setzt man Scrum in der Praxis ein?

4 Wie sieht es mit der Anerkennung des Scrum-Know-hows aus?

Fabian Kaiser ist Co-Griinder und Inhaber der Agile Heroes GmbH, einer
der fihrenden Beratungen zum Thema Agiles Projektmanagement. Er ist
Verfasser mehrerer Fachblicher zum Thema Projektmanagement.

Arie van Bennekum ist einer der 17 Co-Autoren des Agilen Manifests. Er
hat 1994 begonnen, auf die ,sogenannte Agile Art und Weise*“ zu arbei-
ten und ist seitdem nie wieder in alte Gewohnheiten zurtickgefallen. Im
Laufe der Jahre hat er sich zu einem Experten fir Agile Transformationen
entwickelt und ist bekannt fir seine kraftvollen Vortrage auf Konferenzen,
flr Fihrungsteams und wahrend (agilen) Transformationen.
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4. Auflage

Kongresse, Festivals oder sportliche GroRveranstaltungen planen und
organisieren — das ist fUr viele ein Traumberuf. Hinter diesen Events
steckt eine hochprofessionelle Branche. Dieter Jager verrat Studierenden
und Quereinsteiger:innen alles Wissenswerte Uber Geschichte, Akteure,
Organisation und (hybride) Eventformate. Zudem vermittelt er griffig die
Eventplanung, -umsetzung und -evaluierung. Die Neuauflage geht zudem
auf agiles Projektmanagement ein und vertieft die Themen Corporate
Social Responsibility, Nachhaltigkeit und Green Events.

Das Buch ist flr Praktiker:innen, Quereinsteiger:innen und Studierende
des Eventmanagements, der Kommunikationswissenschaften und des
Marketings.

Kim Werner, Ye Ding (Eds.)

Events - Future,
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TR e Trends, Perspectives
RIS An international Approach
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The book provides insights into many of the recent developments within
the diverse event industry.

International scholars and experts with backgrounds in multiple related
fields have taken up exciting research topics and offer perspectives,
thoughts and views on a number of current and future issues and chal-
lenges.

The topics are as diverse as the industry itself and include discussions
on gender and diversity, disruptive technologies, sustainability, psycholo-
gical effects, the co-creation of experiences, the future of event educati-
on and many more.
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